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4) надає компанії можливість готуватися до використання майбутніх сприятливих умов ведення 
комерційної діяльності;

5) стимулює і керуючий і керований персонал до реалізації своїх цілей в подальшій роботі;
6) сприяє більш раціональному розподілу ресурсів підприємства;
7) формує відповідальність і обов'язки кожного працівника організації, підвищує ефективність 

внутрішньофірмового контролю [3].
Отже, планування полягає у конкретизації та обґрунтуванні цілей і завдань діяльності та 

розвитку підприємства в плановому періоді, виборі ресурсів, способів і засобів, необхідних для їхнього 
досягнення та отримання бажаних кінцевих результатів.

Сутність планування проявляється в таких аспектах:
1) Вихідна базисна передумова планування - необхідність рентабельного функціонування 

підприємства, тобто можливість забезпечити надходження прибутку, достатнього для задоволення 
зацікавлених в результатах роботи підприємства групи осіб.

2) Планування - це діяльність, яка здійснюється сьогодні. Тому існує ймовірність помилки через 
невизначеність зовнішнього середовища. Проте планування дозволяє зменшити невизначеність 
майбутнього і забезпечити ефективне функціонування і розвиток підприємства [4].

Отже, планування -  це визначення системи цілей функціонування і розвитку підприємства, 
шляхів і засобів їх досягнення. Будь-яка організація не може обходитися без планування, оскільки 
необхідно ухвалювати управлінські рішення щодо розподілу ресурсів, координації діяльності між 
окремими підрозділами та зовнішнім середовищем (ринком), створення ефективної внутрішньої 
структури, контролю за діяльністю, розвитку організації в майбутньому. Планування встановлює чітку 
мету і спосіб її реалізації, дає змогу контролювати ситуацію, уникати поспішності й запізнення в 
рішеннях, забезпечує своєчасність їх прийняття. В процесі планування визначається система цілей, 
здійснюється поєднання (координація) цілей і засобів їх досягнення, існуючої системи функціонування 
підприємства з його майбутнім розвитком.
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Важливим аспектом національної економіки України є соціальна сфера, що є складною та 
динамічною системою, яка показує кількість і якість змін, що відбуваються на даний час. Але, сьогодні 
вона показує низький рівень свого існування.

Соціально-економічна система, а саме її розвиток та зростання економіки, тісно пов’язані з 
розв’язанням соціальних проблем суспільства. Кризові явища в економіці країни негативно впливають
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на її розвиток та знижують ефективність функціонування соціальної сфери. Оскільки, соціальна сфера 
є невід’ємною складовою суспільства, яка сприяє розвитку людини та формує певний рівень людського 
життя, вона повинна бути завжди в полі зору влади та наукових досліджень.

Науковці, які працюють у сфері економіки, соціології, філософії до несприятливих передумов 
розвитку соціальної сфери відносять:

1) зменшення ВВП на душу населення;
2) наявність істотних реальних диференціацій у рівні життя населення, у просторово- 

територіальному аспекті;
3) великі обсяги тінізації ринку праці, зайнятості, доходів і витрат населення;
4) високий рівень корупції в освітній, культурній сферах, житлово-комунальному господарстві 

та системі надання державних соціальних послуг;
5) нераціональність структури доходів та витрат населення, низький рівень державного 

фінансування підтримки та розвитку соціальної сфери;
6) зменшення очікуваної тривалості життя, зменшення чисельності населення, звуження 

освітнього потенціалу;
7) погіршення стану розвитку та якості функціонування об’єктів соціальної та житлово- 

комунальної інфраструктури.
Одним за шляхів вирішення проблем можуть стати розробка і впровадження соціальних проектів 

в умовах децентралізації влади.
Соціальний проект -  це сконструйоване ініціатором проекту соціальне нововведення, метою 

якого є створення, модернізація або підтримання в середовищі, що змінюється, матеріальної або 
духовної цінності. Нововведення мусить мати просторово-часові кордони, а його вплив на людей -  
визнаватися позитивним за соціальним значенням [1, 2].

Для впровадження соціальних проектів в Україні існує ряд сприятливих передумов, а саме:
1) наявність мережі об’єктів університетської інфраструктури освіти, охорони здоров’я, 

культури, соціального забезпечення, громадського харчування, транспорту і зв’язку;
2) присутність інтелектуального та кадрового, освітнього й науково-дослідного потенціалу 

розвитку соціальної сфери;
3) зменшення офіційного розриву між суспільством соціального класу багатого і бідного 

населення, зокрема у територіальних аспектах;
Соціальні проекти можуть бути спрямовані на розвиток соціальності суб’єкта (особистості, 

групи) на створенні умов, самореалізації особистості в основних сферах життєдіяльності, забезпечення 
сприятливих умов для соціалізації особистості в різних сферах соціального середовища, вирішення чи 
мінімізацію несприятливих умов соціалізації особистості [3].

Соціальне проектування надає послуги для всіх видів діяльності суспільства, однак лише за 
режимом підходу оптимального створення проекту суспільних процесів і явищ, які дійсно можливі. У 
такому разі полягає важливість соціального проектування, через те, що воно обхоплює всі різновиди 
суспільних життєвих функцій на різних їх рівнях: організації, міста, області, району, країни в цілому

[4].
Соціальне проектування можна розглядати як прогресивне явище. Що забезпечує: реалізацію 

ідей, зусиль і ресурсів направлених на конкретно визначену цільову групу; локалізацію діяльності у 
визначених часових і географічних межах; використання специфічних методів застосування відповідно 
до особливостей цільових груп; переважну орієнтацію на результати, що можливо виміряти об'єктивно.

Наявність чіткої та зрозумілої типології соціальних проектів дасть можливість організувати 
правильне управління ними та досягти бажаних результатів.
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